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das ikps stellt sich vor

Facts

▪ gegründet im Jahr 2002

▪ bundesweit und im deutschsprachigen Ausland tätig

▪ Begleitung von mehr als 500 Städten und Gemeinden bei der  

Sportentwicklung (von kleiner Gemeinde bis hin zu Großstädten und 

Landkreisen)

Unser Netzwerk

▪ enge Zusammenarbeit mit verschiedenen Landessportverbänden, u.a. 

Landessportbund Hessen, Württembergischer Landessportbund 

▪ beratend tätig für Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportämter (ADS)

▪ Lehrtätigkeit für verschiedene Fachverbände, u.a. Württembergische 

Verwaltungsakademie, Bundesverband Wohnen und Stadtentwicklung (VHW)

▪ Mitarbeit in Fachgremien, u.a. zum „Memorandum zur kommunalen 

Sportentwicklungsplanung“

▪ Fachberater im Bäderberatungsteam des Württembergischen und Bayerischen 

Schwimmverbandes

▪ Gutachter für das Bundesinstitut für Sportwissenschaft (BISp)

Dr. Stefan Eckl – Dr. Julia Thurn – Dr. Jörg Wetterich – Wolfgang Schabert
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Der Sport ist eine integrative Kraft.

Der Sport ist eine soziale Kraft.

Der Sport ist eine gewaltpräventive Kraft.

Der Sport ist eine gesundheitspräventive Kraft.

Der Sport ist eine gemeinschaftsbildende Kraft.

Der Sport ist eine regionalwirtschaftliche Kraft.

Quelle: https://www.lsb-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/2016_Kommunalwahlen.pdf



Großteil der Aktiven ist überwiegend bewegungsaktiv

Radsport, Gymnastik/Fitnesstraining, Radsport, Laufsport und 

Schwimmsport sind die beliebtesten Aktivitäten

die meisten Aktivitäten werden im privaten Rahmen organisiert

die meisten Aktivitäten finden im öffentlichen Raum statt

Sportvereine nicht mehr überall der Sportorganisator Nr. 1, teilweise von 

gewerblichen Anbietern abgelöst



Park, Wald, Wege

28%

Sportplatz

4%

Straße

16%

Zuhause

12%

Turn- und Sporthalle

9%

Fitness-Studio

10%



Herausforderungen der Vereinsarbeit

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Konkurrenz VHS

Konkurrenz durch Gewerbliche

Konkurrenz durch Sportvereine

Verwaltungstätigkeiten

Finanzen

Unklarheit Vereinsentwicklung

Ganztagsbetrieb an Schulen

Mitgliederbindung

überalterte Mitgliederstruktur

demografischer Wandel

Mitgliederbindung / -gewinnung

Gewinnung Mitglieder

nachlassendes Gemeinschaftsgefühl

Sportanlagen

bürokratische Anforderungen

Besetzung Vorstandsposten

Gewinnung / Bindung Trainer

Quelle: ikps-Befragung Sportvereine (28 Städte und Gemeinden 2020-2024) Mittelwerte im Wertebereich von (1) kein Problem bis (5) großes Problem

kein Problem großes Problem
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Herausforderungen der kommunalen Sportentwicklung

Demografischer Wandel

Ehrenamt im Sportverein

Decarbonisierung von Sportanlagen

Veränderung der Sportnachfrage

Vereinsentwicklung
Ganztagesschule

sozialer Kitt

Gemeinwohl

Kooperation und Zusammenarbeit

Gesundheitssport

Sportförderung

Sanierung Sportstätten
Kunstrasen

Freizeitsport

Jugendarbeit
Spielgemeinschaft

Digitalisierung

Sportstättenbedarf

Nutzungsentgelte

Inklusion
Integration

Leipzig Charta

Individualisierung

Lärm

Flächenmanagement

Stadtentwicklung durch Sport

Kommunalfinanzen



Sport und Bewegung als kommunale Querschnittsaufgabe

Bewegung

&

Sport

Gesundheit

Stadtplanung

Grünflächen

Bildung
Jugend

Soziales

Integration

und Migration

Bürgerschaftliches

Engagement

Tourismus

Hochbau



Themenfelder der Sportentwicklung

Bewegung und 
Sport im 

öffentlichen 
Raum

Sportanlagen für 
den Schul- und 
Vereinssport 

Sport- und 
Bewegungs-

angebote

Kooperation und 
Netzwerke

Sportvereins-
entwicklung

Sportverwaltung

kommunale Sportentwicklungsplanung



strategisches Konzept, welches als Handlungsleitlinie für Politik, 

Verwaltung und Sportvereine dient

langfristig angelegte Planung mit Benennung von sportpolitischen Zielen 

sowie konkreten Empfehlungen und Maßnahmen

gibt Aufschluss über Bedarfe im Sport- und Bewegungsbereich und 

benennt Lösungsansätze

objektivierte Daten als Basis für rationale und am Bedarf orientierte 

(sport-)politische Entscheidungen 



Sport(stätten)entwicklungsplanung in Gemeinden und Städten

Bestands-

aufnahme

Sport- und bewegungsfreundliche Kommune

Sportpolitische Ziele und Empfehlungen der Planungsgruppe

Kooperative 

Planung

Bedarfsanalyse

Bevölkerung

Sportpolitische Entscheidung und Verabschiedung eines 

Sport(stätten)entwicklungsplanes

Organisierter Sport
Bevölkerungs- u. 

Schulentwicklung

Sport- und

Bewegungsräume

Bestands-Bedarfs-Bilanzierung

Schulsport | Vereinssport

PlanungsgruppeSportvereine

Schulen Sportvereins-

entwicklung
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Gegenstromprinzip

Stadt-
entwicklung

Sport- und 
Bewegungs-

raumentwicklung

begünstigt oder erschwert

begünstigt oder erschwert
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Bewegungspass

▪ das Projekt "Bewegungspass" ist ein Baustein zur 

Bewegungsförderung für zwei- bis siebenjährige Kinder in 

Kindertageseinrichtungen und in Sportvereinen 

▪ dabei soll besonders die Freude an der Bewegung gefördert 

und die Entwicklung der motorischen Fertigkeiten unterstützt 

werden

▪ elementare Bewegungsformen wie Laufen, Rennen, Werfen 

und Fangen, Hüpfen oder Klettern lernen und weiterentwickeln

▪ Schulung von Erzieherinnen und Erziehern, um eigenständig 

Bewegung in den Kita-Alltag zu integrieren

▪ Spielideen und Anregungen für Sportvereine



BewegtEuchinOG

▪ Projekt seit Mai 2022

▪ jeden Samstag von 10.00 bis 11.30 Uhr

▪ offen für alle Schulkinder

▪ ca. 8-14 Kinder pro Samstag, SchülerInnen der 

Astrid-Lindgren-Schule, Grundschule Griesheim, 

Oken-Gymnasium, Rammersweier, Zell-

Weierbach

▪ Kooperationspartner ETSV Offenburg 

Leichtathletik, VC  Offenburg, Badmintonclub 

Offenburg, Basketball ETSV Offenburg und 

Handball ETSV Offenburg



Spaß und Sport – Bewegt im Kleb

Quelle: Stadt Nagold



Bewegungstreff Wernau

▪ offenes und kostenloses Bewegungsangebot, vornehmlich 

für Ältere

▪ 7 Übungsleiterinnen, jeweils in 2er-Teams

▪ 30 bis 35 Teilnehmer pro Termin

▪ ganzjährig jeden Montag Vormittag auf dem Schulhof

▪ 30 Minuten Bewegungsprogramm, 30 Minuten 

gemeinsames Spazierengehen

▪ Bewegungsprogramm angelehnt an die Fünf Esslinger 

(Übungen zur Balance, Dehnung, Koordination und 

Beweglichkeit)

▪ sozialer Austausch, Begegnung und Austausch
Bilder: TSV Wernau, Stadt Wernau
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Netzwerke in der Praxis – Das Voralb-Modell

Orte:

Heiningen, Bad Boll, Dürnau, Eschenbach - Baden-Württemberg

Netzwerkpartner:

TSV Heiningen, TSV Bad Boll, GSV Dürnau, TSV Eschenbach

Charakter des Netzwerkes:

dauerhaftes Netzwerk

Inhalte:

▪ Gründung im Jahr 2012

▪ Innovationspreis des WLSB im Jahr 2013, Nachhaltigkeitspreis der Stiftung des 

Württembergischen Landessportbunds 2014, GYMWELT-Preis 2017

▪ Angebote werden in ein gemeinsames Kursprogramm überführt

▪ Kursangebot mit den Schwerpunkten Gesundheit, Prävention, Entspannung und 

Trendsport

▪ Betreuung von Ganztagsangeboten und Angeboten in Kindertageseinrichtungen 

über hauptamtliche Kraft

▪ gemeinsamer Geschäftsführer für alle vier Sportvereine

▪ interkommunale Entwicklungsplanung von Sport und Sportstätten, um 

Doppelinvestitionen zu vermeiden



IG Sport Heddesheim
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Diskussion 1/2

▪ Was sind im Hinblick auf Bewegung und Sport die größten 

Herausforderungen in Ihrer Gemeinde?

▪ Unterstützen Sie Vereine, die bereit sind, strukturelle 

Anpassungen in der Vereinsarbeit vorzunehmen (z.B. neue 

Arbeits- und Organisationsformen, übergreifende 

Geschäftsstelle)?

▪ Sind die Gemeinden und Städte bereit, Leistungen der 

Sportvereine, die über ihre satzungsgemäßen Zwecke 

hinausgehen, adäquat zu unterstützen / finanzieren 

(Stichworte „Sport im Park“, „Sport im Ganztag“)?

▪ Vernetzung und Kooperation – nur ein nettes Schlagwort 

oder ernst zu nehmende Notwendigkeiten?

? ?
?

?



Bewegung und Sport - Kommunalfinanzen

Quelle: https://www.staatsanzeiger.de/nachrichten/kreis-und-kommune/gemeindetag-rechnet-mit-mehr-defizitaeren-kommunen/

„2024 werden sechzig bis siebzig 

Prozent der Kommunen im Land 

keinen ausgeglichenen Haushalt 

vorlegen können.“

was ist Pflicht, 

was ist Kür?



Diskussion 2/2

▪ Vor dem Hintergrund der kommunalen Finanzen –

Bewegung und Sport nur notwendige Kür und potenzielles 

Streichobjekt (Sportförderung, Unterhalt von Sportanlagen 

etc.)?

▪ Haben Sie sich in Ihrer Gemeinde schon einmal mit einer 

strategischen und konzeptionellen Betrachtung von 

Bewegung und Sport beschäftigt?? ?
?

?
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